Panorama Estrategico da

+ [Importagao Global de Carne Bovina

A evolucao de 30 anos dos principais mercados e
a migracao da demanda global (1996-2026)




O Novo Eixo de Gravidade do Comercio Global
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A Migracdo Asiatica

O centro da demanda global
migrou violentamente para a
Asia. A China assumiu o
protagonismo absoluto,
engquanto mercados como
Japao e Coreia do Sul
consolidaram a regiao como o
principal polo importador
mundial.

Fonte: USDA / RR

Persisténcia de Mercados
Maduros

Paises como os Estados Unidos
mantém altos volumes de
importacao. A motivagao nao é
um déficit estrutural de
producao, mas uma estratégia
focada em mix de cortes
(industrializacao e blends).
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Transigcoes e Sensibilidade

A Russia, outrora protagonista,
reduziu drasticamente sua
dependéncia externa.
Simultaneamente, mercados
emergentes e regionais (como
Egito e Chile) garantem
escoamento de volume, embora
altamente sensiveis a preco.




Matriz de Comportamento Estratégico (1996-2026)

Expansdo Acelerada

Demanda em explosao ou crescimento
continuo.

Coreia do Sul

Nicho e Escoamento

Mercados focados em pre¢o ou
relacoes de vizinhanca.

Fonte: USDA / RJR

Demanda Consolidadoa

Altos volumes mantidos por estratégia ou
mercado premium.

Estados Unidos

Retratacdio Estrategica

Fuga da dependéncia externa via
produgao interna.

Russia
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Leitura Estratégica: Mesmo sendo grande produtor, mantém posi¢ao relevante. Importa cortes especificos para industrializagao
e blends, além de carne mais barata para complementar a oferta interna. A logica € mercadologica, nao por falta de producao.

Foe



Perfil

ChInOI Volume 1996 Pico Historico (2024) Gicante em
0.0l mi ton 3.74 mi ton 1'89nNt®
| EXpansdo
#: 2024; 3.74
? 3.0 2026; 3.20
)
D
@
=
520
)
7y
:
—
> 1.0
20135 0.58
1996; 0.01
& FF S S S S S S S S s S ST P P

Leitura Estratégica: O grande fenémeno das ultimas trés décadas. O centro da demanda global migrou fortemente para a
China, remodelando de forma definitiva a logistica e os fluxos do comércio mundial de carne bovina.

Fonte: USDA / FJR
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Leitura Estratégica: Importador tradicional e estavel ao longo das décadas. Representa um mercado premium, altamente
dependente de fornecedores externos, com demanda consolidada, previsivel e de alto valor agregado.

Fonte: USDA / RIR
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Leitura Estratégica: Apresenta crescimento consistente impulsionado pelo aumento de renda e pela ocidentalizacao da dieta
de sua populacdo. Consolida-se como um mercado em continua expansao dentro da Asia desenvolvida, com forte
dependéncia externa. &)

Fonte: USDA / RIR
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Leitura Estratégica: Teve enorme relevancia como importador no passado, mas reduziu fortemente sua dependéncia externa
através de rigidas politicas de incentivo a producao interna. Perdeu o protagonismo historico no comeércio global.

Fonte: USDA / RJR
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Leitura Estratégica: Importador fundamental para os volumes globais, porém com foco em carne mais acessivel por ser um
mercado altamente sensivel a preco. Seu crescimento esta intrinsicamente associado a expansao populacional.

Fonte: USDA / RIR



Volume 1996 Pico Histérico (2024) Perfil
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Leitura Estrategica: Trata-se de um mercado em menor escala global, mas extremamente consistente e

altamente dependente de importacao. Muito conectado as industrias do Brasil e do Paraguai, funciona como um
destino regional estavel.
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A Megatendencia Asiatica
Conmegiéo consolidou o papel de principal polo importador mundial.
6.0

A Explosdo: A China transformou-se de
5.0 um mercado irrelevante nos anos 90 em
uma for¢a que sozinha absorve mais de
3 milhdes de toneladas anuais.

4.0

A Base Consolidada: Japao e Coreia do
Sul fornecem a base estrutural asiatica—
importando em conjunto mais de 1.3

milhdes de toneladas de produtos de alto
valor agregado e qualidade premium.
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Os Gigantes Divergentes

Estratégias opostas ditam o comportamento de importacgdio nas poténcias tradicionais.
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Estados Unidos
Mantém alta dependéncia externa proposital. A estratégia Executou uma estratégia deliberada de substituicao de
de mix foca em suprir a industria com matéria-prima para importacoes. Politicas de estado fomentaram a produgao
blends e produtos de massa, mesmo com sua vasta interna, retirando o pais da posicao de grande player
producao interna. (Crescimento de 0.94 para 2.63 mi ton). demandante no cenario global. (Queda de 0.92 para 0.33
mi ton). 3
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Dindmica de Mercados Secunddrios

O escoamento de volume estratégico dlém dos grandes polos globais.

Egito - O Escoamento de Preco Chile - O Nicho de Vizinhanca
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Representa mercados movidos pela demografia. Alta Um ecossistema de importacao diferente. Mercado
necessidade calorica, porem com extrema hiperconectado aos seus vizinhos sul-americanos
sensibilidade ao preco. Fundamental para o (Brasil e Paraguai), oferecendo previsibilidade
escoamento de carnes comerciais competitivas. logistica em volumes menores, mas altamente

confiaveis.

Fonte: USDA / RJR



O Horizonte 2026

A hierarquia consolidada de volume projetado (milhdes de toneladas)

China; 3.20

EUA; 2.63
Japao; 0.70
Coreia do Sul; 0.60
Chile; 0.36
_ Russia; 0.33
| Egito; 0.26
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

milhoes de toneladas
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Fornecer Especificidade: 33seteses s ORey HIN R
Vender inteligéncia de mix S sssasssssssss " ieesasess ° a8s5e
(blends para os EUA, cortes

premium para o Japao).
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Competir por Preco:
Manter eficiéncia logistica para

garantir o escoamento continuo
nestes mercados populacionais.
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Dados: 1996-2026.
Foco: O Futuro.
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OBRIGADO

Entre em contato conosco Acompanhe nossas
redes sociais
(Q (66) 9 616-5097 £ © d

contato@fjrconsultoria.com

D) www.fjrconsultoria.com

@fjrconsultoria




