Os Principais
EXxportadores de Carne

Uma andlise de 30 anos (1996-2026) da evolucdo e consolidacdo
dos principais exportadores de carne bovind do mundo.




O Mercado Global se transformou em uma corrida de
poucos Competidores Altamente Especializados.

Concentragdo de Mercado e Perfis de Competi¢dao
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E DOMINIO GLOBAL

« Concentracdo de Escala: A exportacao global deixou de ser pulverizada e
concentrou-se em players altamente competitivos.

» Perfis Distintos: A competi¢ao ndo &€ apenas por volume. Australia e EUA disputam

mercados premium, enquanto a India domina o segmento sensfvel a custo.
1996 2026

» Volatilidade vs. Estrutura: Players tradicionais (Argentina) sofrem com inconsisténcias
internas, enquanto lideres consolidaram operagdes estruturais focadas na Asia.

Fonte: USDA / RR



Trés Decadas de Competi¢do redefiniram as Posigoes
de Liderangca no Comercio Internacional.
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Perfil de Mercado: Exportador Estrutural Consisténcia: Altissima Vantagem Competitiva: Escala e Custo

Sintese Estrategica

O grande vencedor das ultimas décadas. Deixou de ser apenas um exportador relevante para se tornar o lider
global isolado. Seu crescimento vertiginoso é sustentado por uma combinac¢ao imbativel: ganho de escala,
custo altamente competitivo e forte expansao em novos mercados. Hoje, atua como o principal elo com a
voraz demanda da Asia e Oriente Médio.

Fonte: USDA / RR



ZeD 2026; 2.16

Austradlio

2.0 2005; 177

©

Q1.5

3 1996; 1.03

] E“}

=

0.5

0.0
© O L O > L & O 9 & L 9@ O N & 0
D D O O O O O NV N AN N N O A & &
SRR N MR S I O

Perfil de Mercado: Fornecedor Confidvel Premium = Consisténcic: Média (Impacto Climético)  Vantagem Competitiva: Qualidade e Tradigao

Sintese Estrategica

Um exportador tradicional que manteve forte presenca historica ao longo de todo o periodo analisado.
Foca estrategicamente em mercados premium e na alta renda da Asia. Apesar de sua confiabilidade
comercial, sua capacidade de volume apresenta oscilacbes marcadas, ditadas rigidamente por fatores

climaticos e pelas fases do ciclo de retencao e descarte do rebanho.
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Fonte: USDA / RR
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Perfil de Mercado:Dominante em Baixo Custo = Consisténcia:Média = Vantagem Competitiva: Preco Agressivo (Carabeef)

Sintese Estrategica

O player que mais alterou a dinamica de precos na base da piramide de consumo. Apresentou um
crescimento massivo e rapido nas ultimas duas decadas, fundamentado quase inteiramente na

exportacao de carne de baixo custo (carabeef). Tornou-se o fornecedor altamente competitivo e
indispensavel para mercados emergentes extremamente sensiveis a variacoes de preco.

Fonte: USDA / RJR
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Perfil de Mercado: Valor Agregado Integrado Consisténcia: Oscilante (Ciclo Pecuario) ~ Vantagem Competitiva: Cortes de Alto Valor

Sintese Estrategica

Um gigante cujo foco primario oscila constantemente. Dependendo das margens internas e da fase do
ciclo pecuario, transita entre ser um importador/exportador liquido ou voltar-se para o colossal mercado
interno. Quando exporta, nao compete em volume de massa como o Brasil, mas sim no posicionamento
de cortes de altissimo valor agregado para mercados dispostos a pagar um forte prémio.
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Perfil de Mercado: Qualidade Tradicional =~ Consisténcia:Baixa (Intervencéo Estatal)  Vantagem Competitive: Reputacéo Histérica do Produto

Sintese Estrategica

Possui, sem duvida, uma das mais fortes reputacoes de qualidade de produto do planeta. No entanto, os
ultimos 30 anos foram marcados por uma alta imprevisibilidade. Devido a constantes mudancas e restricoes
de politicas internas, alternou agudos momentos de expansao global com subitas e severas retracoes.
Segue relevante na pauta global, mas carece da consisténcia estrutural vista na Oceania e no Brasil.

Fonte: USDA / RR
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Perfil de Mercado: Especialista em Nicho Consisténcia: Alta Vantagem Competitiva: Eficiéncia Voltada a Exportagao

Sintese Estrategica

O modelo da eficiéncia externa. Com uma escala de producao territorialmente limitada e muito
menor que a de seus concorrentes globais, compensa com uma fortissima e eficiente insergao
internacional. E o classico “player de nicho”; altamente profissionalizado e com uma altissima e
quase total dependéncia estrutural das exportacoes para a sobrevivéncia de sua cadeia.




Matriz Competitiva: Como os 6 Gigantes se posicionam hoje
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Escala & Baixo Custo < Foco de Mercado > Valor Agregado & Premium

A consolidagao do Brasil ocorre por ser o unico player capaz de operar no quadrante de |
“Alta Consisténcia” simultaneamente ao foco em “Escala Global’. ‘&Z

Fonte: USDA / RR



Leitura Consolidada: O Saldo de 30 Anos de Marcado
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A Era da Concentracado. O Deslocamento do Brasil. O Deslocamento do Brasil.
A exportacao global deixou Ao combinar volume sem Os players remanescentes
de ser reativa para se tornar precedentes (alcan¢ando nao competem todos pelo
uma operagao dominada por 4.28M tons/ano), preco mesmo prato. A Australia/
quem detém logistica, escala competitivo e presenca global EUA blindaram-se no

e estratégia de longo prazo. dominante, o Brasil nao mercado premium, a India
prazo. A eficiéncia apenas lidera, mas dita o isolou-se no baixo custo, e a
estrutural expulsou ritmo do fornecimento em Argentina sobrevive na sua

aventureiros do mercado. grande escala. tradicao de qualidade.

Fonte: USDA / RR
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