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A Nova Ordem do Mercado: De Monopdlio
a Multipolaridade ~

-

A Ascensao Brasileira A Resiliéncia Americana O Segundo Pelotao

O Brasil deixou de ser um player Os EUA mantém volumes Argentina e Ucrania

residual (menos de 1.000 mil t) massivos, projetando recordes consolidaram-se como

nos anos 90 para disputar a para 2025/26 (acima de 81.000 fornecedores cruciais para a

lideranga global. A consolidacao mil t). Contudo, o aumento do diversificacao da

da “Safrinha” e o cambio consumo interno para seguranga alimentar, embora

favoravel transformaram o etanol e ragao introduziu sujeitos a riscos politicos

pais em um fornecedor uma nova camada de (Argentina) e

estrutural indispensavel. volatilidade a oferta exportavel. instabilidade logistica no Mar
Negro (Ucrania).

Fonte: USDA



O Cenario Global: A Evolucdo Comparativa de 2 2
Volume (1996-2026) =~

O Brasil rompe a hegemonia americana na decada de 2020.
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Ano-safra Fonte: USDA




A Diluicao da Hegemonia Norte-Americana ~ ‘&Z

Comparativo de Market Share: 1998 vs. 2022

1998/1999 2022/2023

Resto do mundo

Argentina ‘

Resto do mundo

Brasil

Ucrania

Argentina ‘

Em 1999, os EUA operavam praticamente sem concorréncia de escala. Hoje, a concorréncia crescente
reduziu a fatia relativa americana, obrigando o mercado a monitorar multiplos polos de oferta.

Fonte: USDA
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Evolucdo das Exportacdes EStadOS_qnldOS: Esgal_a C
dos EUA (Milhdes te Toneladas) Confiabilidade Logistica

O Gigante Resiliente

Pontos Fortes: Maior referéncia no comeércio
internacional. Escala produtiva e estabilidade
logistica inigualavel.

Volatilidade: O consumo interno elevado
(etanol/ragao) gerou oscilacoes recentes na
disponibilidade para exportacao.
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S G P I G R I Perspectiva 2026: O USDA projeta uma
Ano-safra recuperagao agressiva, com volumes superando

80 milhoes de toneladas, reafirmando sua
capacidade de resposta.

Fonte: USDA



Brasil: A Revolucdo da Segunda Safra =~

O Salto Exponencial: De
volumes irrelevantes
nos anos 90 (<100 mil t)
para lideranga pontual
na década de 2020.

Drivers: Expansao
tecnologica da
“safrinha”’, ganhos de
produtividade e cambio
favoravel.

Status: Fornecedor
estrutural, com piso de
exportacao acima de
40.000 mil toneladas.
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Fonte: USDA



Incertezas geopoliticas e regulatérias impactam a
previsibilidade de ofertas alternativas. =

Ucrania (A Ascensao Interrompida)

Historico: Crescimento expressivo na ultima década via aumento de

area e tecnologia. )
Mercados-Alvo: Fornecedor chave para Europa e Asia.

O Freio: Volumes recentes refletem limitacoes logisticas severas e
o risco geopolitico continuo.

S — = — ] = — — B[ ., =-.:::r-

Argentina (O Risco Politico)

Papel: Relevante estabilidade regional, especialmente para destinos

tradicionais.

O Freio: A evolucao positiva da producao € frequentemente
neutralizada por interferéncias de politicas internas (controles de
exportacao e mudancas regulatorias), gerando alta variabilidade

anualt Fonte: USDA




O Cenario Projetado para 2025/2026 ‘&Z
Como os titds se posicionam no curto prazo =

Estados Unidos 83,8 A recuperacao do gigante

grasit [INNRNVEY I Consolidagao do vice-lider
s |ESTI Ao v

Ucrénia Aresiliéncia sob pressao

Milhoes de toneladas

A projecao do USDA indica uma recuperacao massiva do volume norte-americano,
reafirmando sua lideranca, enquanto o Brasil se consolida estruturalmente como a
principal alternativa global, com Argentina e Ucrania completando o quadro de oferta.

Fonte: USDA




Matriz de Posicionamento Global =~

BRASIL EUA
e Papel: O Desafiante e Papel: O Lider Histodrico
e Motor: Segunda Safra (Safrinha) e Motor: Escala e Logistica
e Tendéncia: Crescimento Estrutural e Tendéncia: Recuperacao de Volume
ARGENTINA UCRANIA
 Papel: O Player Regional  Papel: O Fornecedor Estratégico
o Desafio: Politica Interna  Desafio: Logistica e Geopolitica
e Tendéncia: Oscilagao » Tendéncia: Incerteza
Fonte dos dados: USDA | Compilacao e Analise textual baseada nos "Producer Notes". Fonte: USDA
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Conclusao: O Hemisfério da Seguranca Militar =

Dominio das Ameéricas: Somados, EUA,
Brasil e Argentina projetam mais de 160
milhoes de toneladas de exportagao
para 2026.

A Nova Ordem: O monopolio acabou, mas a
dependéncia do mundo em relagao ao
hemisfério ocidental aumentou.

Sinalizagao do USDA: A projecao de
crescimento para os EUA e Brasil
simultaneamente indica um mercado global
que continua em expansao, exigindo

B eficiéncia maxima dos "Big 4".

Fonte: USDA
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