Crédito e Endividamento Rural: =
O Verdadeiro Custo da Divida Rural

A menor taxa nem sempre € o melhor credito.
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A menor Taxa é Sempre

o Melhor Divida? Taxa:

8% a.a.

Proposta A Proposta B

=N\

Duas operacoes com a

Prazos
mesma taxa C ’Mlm na diferentes
mesma coisa*
| 0
N % e S M Caréncias

distintas _
- ul][l
. Diferentes fluxos
de pagamento

Taxa Nominal = Custo Total da Divida )2

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administragdé




A Anatomia da Divido: ol
MUItO Alem dos Juros Taxa de juros:

O custo visivel.
|

Amortizagao: | Prazo:
O formato da saida O efeito do tempo
de caixa. \ sobre o valor.

Garantias: = Caréncia:
O custo do risco O félego temporario
mitigado. | que tem prego.

2 B &

{‘. e

o Indexador: J il D Tarifas e IOF:
b O risco invisivel - O custo de entrada
(inflacao/cambio). e tributacgao.

]I

& O verdadeiro custo de um crédito s6 se revela na analise da estrutura completa da operagao, nao na vitrine da agéncia.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administragdo Financeir:



Taxa Nominal vs. Custo Efetivo Total (CET)

B Taxa Nominal: A taxa informada na contratacéo.
. Custos Ocultos (CET): Taxa + IOF + Tarifas Bancarias (TAC) + Seguros.

Operacao 1 - : o
A “Barata” Custos 6% Total: 14% a.a.

A taxa nominal
maior gerou o
crédito mais
barato.

0pera(;50 2 r Custos

A “Cara” e Total: 11% a.a.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administracdo Financeira; Assaf Neto & Limd."‘i‘



O Efeito do Prazo: Alivio de Cdadixa vs. Peso dos Juros

« Maior pressao sobre o caixa imediato
(risco de liquidez).
* Menor volume total de juros pagos ao final.

Estrada A:
Prazo Curto - 3 anos

S S S
B PP PP P PP PP P PP PP

P o R e e
FITT I TS TSI T TIS .

* Parcelas menores (folego e protecao do caixa).

« Juros multiplicados pelo tempo (maior custo
Estrada B: Parcela financeiro absoluto). =
Prazo Longo - 7 anos Baixa =

IS > >35>>>>>>>55 558

S . 5 L >, B PO = TR i Mg g o

Alongar a divida protege a liquidez da fazenda
para imprevistos climaticos, mas inevitavelmente
eleva o custo financeiro total.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administragao Financ



A lluséio da Caréncica: O Relogio dos Juros néo Para

QQGJ

\Y K

saido | o
Devedor |
Contratacao Caréncia Amortizacao
(Més 1) (Meses 2 a 12) (Més 13 em diante)
Liberagao do crédito e O produtor nao paga parcelas, mas os juros compostos Inicio dos pagamentos
inicio do investimento rural. continuam acumulando sobre o saldo original. sobre uma base de divida

agora maior.

A caréncia e estratégica para investimentos que demoram a maturar,

mas posterga o pagamento e infla o saldo devedor.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administragcdo Financeirc




Sincronizando o Debito com a Safra

O Reldgio da Safra (Fluxo de Caixa Operacional)

Venda da Safra
(Entrada)

<« Plantio/Insumos
(Saida)

A Engrenagem da Divida (Amortizagao)

Cenario Descasado - Risco de Caixa

— Parcelas vencem na entressafra.
Exige capital de giro extra.

Cenario Casado - Fluxo Protegido

Amortizac&o alinhada com a colheita. —§{
Pulveriza o risco.

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Jan Fev

| O cronograma da divida nao pode ser padrao de agéncia; ele deve :
| espelhar o fluxo de geragao de caixa biologico da fazenda. *
/

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administr



Simulador de Deciséio: Nem Tudo é o Que Parece

Critério

Operacao A
(Foco na Taxa)

Operacao B
(Foco no Fluxo)

Taxa Nominal 8,5% a.a. & 10,0% a.a. A
Prazo 3 Anos 5 Anos
Caréncia Sem Caréncia 1 Ano
R$ Pesada RS Leve
PES0 giParneClaAntial (Sufoca o caixa) 7!\ (Protege a liguidez) Q
Menor desembolso Maior custo

Custo Total Final

financeiro total

financeiro total

Qual destas operacgoes salva o seu fluxo de caixa num ano de quebra de safra?

A decisio de crédito é uma decisdo de sobrevivéncia, ndo apenas de matematica.”2

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administragdo Financeira: Teoria e Pratica: K



O Framework da Decis¢io de Credito Rural

Custo Efetivo
Total

Prazo &
Carencia

Taxa Nominal
+ Tarifas

Geragao de
Caixa da Safra

Cronograma
de Pagamentos

DECISAO
FINANCEIRA
SUSTENTAVEL

A melhor divida nem sempre é a de menor taxa.
E aquela cujo custo real e conograma de saida cabem na
realidade bioldgica e financeira da sua fazenda.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Adf;r:n_inistrdgdo i



g

OBRIGADO

Entre em contato conosco Acompanhe nossas

redes sociais

f ©@d

@Tjrconsultoria

(Q (66) 9 616-5097

(m) contato@fjrconsultoria.com

& www.fjrconsultoriacom




