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O Milho Dominda 400/ do Mercado Globadl de Sementes Comercidis
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A Escaladad do Mercado (2014) O Dominio do Milho

O mercado global de sementes transcende a agricultura De todas as culturas, o milho é o motor absoluto da industria.

tradicional, operando como uma industria de altissima tecnologia
avaliada em dezenas de bilhoes de dolares.

Milho: USS 20.2
Bilhdes (~40%)

- Hortalicas:
Valor Global USS 4.8 Bilhdes (9%) \ _

USS 51.8 Bilhoes

*Sementes comerciais (exclui sementes salvas).
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Os Gigantes Nacionais

1. Estados Unidos USS 12.0B (27%)

- Arroz: USS 5.1
Bilhoes (10%)

2. China USS 10.0B (22%)

- Soja: US$ 7.4
Bilhoes (14%)

Fonte: FAOSTAT / FJR




A Semente é um Contéiner Tecnologico Responsavel por
Metade do Rendimento Findl

A Criacao do Hibrido F1

A Engenharia Biologica

“De modo geral, a cultivar é
responsavel por 50% do
rendimento final da lavoura.
E 0 insumo moderno de uso
mais generalizado na
cultura.” — Embrapa

(Macho)

Semente Comercial F1

A fundacao economica do mercado de milho reside no
vigor hibrido. As empresas de sementes isolam linhagens
geneéticas puras e as cruzam metodicamente.

[lLinhagem B]
(Fémea) 430 Alta Produtividade < Uniformidade Extrema -« Resiliéncia
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Fonte: FAOSTAT / RJR



A Biologia do Milho Impoe um Modelo de Receita
Recorrente para a Industria

O lock-in do mercado de milho € ditado pela propria natureza. Diferente da soja ou do trigo, o produtor de milho de alta
tecnologia nao pode salvar a semente colhida para o proximo plantio sem perdas severas.

Semente Salva F2

(Comercial)
A Primeira Geracao

(Replantio)
A Segunda Geracao

- Vigor: Potencial genético maximo. - Vigor: Queda drastica. Redugao /A

: de 15% a 40% na produtividade.
_,. - Uniformidade: Plantas e espigas Matriz de p

gUp idénticas, ideal para colheita Decisdo do - Uniformidade: Alta
mecanica. Produtor despadroniza¢cao morfologica.

- Custo: Premium (Ex: Hibridos - Custo: Gratuito, mas com alto @
== simples podem custar >R$200/saco). custo de oportunidade. =

- Dinamica Economica: Compra - Dinamica Economica: Inviavel
@f] obrigatdria a cada safra (Receita para agricultura de escala e &
recorrente para a industria). precisao.

Fonte: FAOSTAT / FJR




A Biotecnhologia Atua como um Aceleracor
de Adocdo e Controle de Pragas

O Salto Tecnhologico (OGMs) Adogdio de Culturas Geneticamente Modificadas

Se o hibrido garante a base estrutural da planta, a 100
biotecnologia embarca prote¢oes especificas

diretamente no DNA da semente. As duas principais

modificagdes redefiniram o manejo global: 20

1. Tolerancia a Herbicidas (HT): Permite controle
de plantas daninhas sem danificar a cultura.

60

2. Resisténcia a Insetos (Bt): A planta produz
proteinas toxicas a pragas especificas (ex:
lagarta-do-cartucho).

40

Percent of planted acres

| Adocdo no Mercado-Guia (EUA)

A transicao tecnologica foi rapida e irreversivel.
Atualmente:

- 92% da area de milho nos EUA utiliza sementes com 0
tolerancia a herbicidas (HT). SO P S P S ma‘ﬁﬂ@ @@ PRI S ,LQ«% < @«"‘h @& S ,b@;b@?* S m@"

- 89% utiliza sementes com resisténcia a insetos (Bt).

20

w==HT corn ====Btcorn e==HT cotton ====Btcotton «==HT soybeans -
7R

Fonte: FAOSTAT / RIR




A Matematica do Stacked Trait: Camadas
Genéticas Cobram Prémios Exponenciais

A inovacao atual nao reside em adicionar apenas uma caracteristica, mas em empilhar (stacking) multiplas
resisténcias na mesma semente. Cada nova camada tecnoldgica justifica um prémio no preco final.

0 Diagrama de Anatomia da Semente

- -'-.-.-.-

Tragos Combinados
(Double/Triple Stacked)

Hibrido + HT + Bt (Mdltiplas pragas).

USS 77 a USS 91 / acre
(+42% a +68% Premium) M

Semente Convencional
Hibrido base de alto rendimento.

USS 54 / acre

Adogao: 84% da area de milho americana utilizou sementes stacked em 2025

Fonte: FAOSTAT / FJR




O Mercado Brasileiro Opera no Limite

Superior da Adocdo Techologica

A Redlidade Tropical

O Brasil nao é apenas um consumidor de sementes, mas um mercado onde a biologia precisa suportar
pressoes ambientais intensas (clima tropical, pragas o ano todo, safrinha).

6%

Adocdao Quase Total

Taxa de adocao de sementes de milho
geneticamente modificadas no Brasil.

-

. N\W /
Migracdo para o Premium

= Maior Custo: Maior investimento inicial.

= Maior Retorno: Exigem manejo refinado, mas

entregam o maximo teto produtivo do mercado.

= Oferta: As empresas de sementes alinham
seus catalogos para priorizar essa demanda
de alta tecnologia.

7 PN\ N
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Fonte: FAOSTAT / FJR



O Rigor Regulatorio Atua como um Filtro de Qualidade
e uma Barreira Natural de Entrada

No Brasil, 0 Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) imp6e um funil estrito atraves do Registro Nacional de
Cultivares (RNC). O processo garante a pureza e seguranca do agro nacional, mas exige robustez corporativa que
inviabiliza aventureiros.

Portao 1: Desenvolvimento Portao 2: Documentacao Portao 3: Escala Comercial Portao 4: Mercado Formal
Ensaios de VCU Relatorio Técnico Descritivo Garantia de Estoque Inscricao RNC
A cultivar deve provar seu Valor Exigéncia de historico genético O requerente deve se Habilitagao oficial préviapara
de Cultivo e Uso (VCU) ou completo: parentais utilizados, responsabilizar por manter producao, beneficiamentoe
adaptacao atraves de testes métodos de obtencao e estoque minimo de material basico comercializacao legal de
rigorosos em campo ao longo sistema de propagacao. assequrar a pureza varietal. sementes no Brasil.

de safras. . gk

Fonte: FAOSTAT / FJR



A Intensidade de P&D EXxigida Isola o Setor de
Novos Entrantes

e R ¥/ =

O Motor de Inovagao

Para sustentar a esteira de inovacoes (hibridos
superiores + tracos GM combinados + aprovacoes
regulatorias), a industria de sementes converteu-se
em uma das mais intensivas em pesquisa do mundo.

= (O setor de sementes e biotecnologia reinveste
consistentemente mais de 10% de sua receita
global em R&D.

= Este volume supera proporcionalmente os
investimentos em P&D de defensivos agricolas,
maquinario e fertilizantes.

= (O custo e o tempo para desenvolver um novo
evento biotecnologico e obter aprovacao global

exigem fluxos de caixa que apenas grandes - — ——
cgnglomerados conseguem sustentar. / Sementes & Maquinario Defensivos Fertilizantes

> 10% da Receita

Biotecnologia
% . \ e . 10 /
W /_,. § 4 N (s

Fonte: FAOSTAT / FJR



As Barreiras Biologicas, Techoloigicas e Regulatorias
Resultam na Consolidacao Estrutural

0 Mcado Global de Sementes
O Resultado: O Big 4

Ristoricamente dominado pelas Big 6, 0 mercado passou por f_usﬁes colossais,
resultando em quatro mega-conglomerados dominando a genetica e biotecnologia.

Wl "iii:Lf ‘\h\f' 'iihf"
" Fosso Biologico Fosso Tecnologlco ' Fosso Regulatorlo | Fosso de Dlstnbulqaox\'
Protecao natural Patentes GM e Custo burocratico | Capilaridade
via Hibridos F1. Stacked Traits. (ex: MAPA). global necessaria.

F

A convergencia de altos custos fixos (P&D) e barreiras regulatonas globals |mpulsmnou fusoes historicas (M&A).

Fonte: FAOSTAT / FJR




Sintese: O Seed Value Stack

Como a biologia dita a economia na captura definitiva de valor

Camada 4: A Dinamica Global _

Escala de P&D & Consolldagao
O Dominio: Apenas mega-corporagdes possuem o capital
paciente para financiar este ciclo.

Camada 3: A Validacao

Blindagem Regulatoria
A Garantia: Ensaios de VCU e registro no MAPA
que chancelam a qualidade e filtram a concorréncia.

Camada 2: A Modificacao

Biotecnologia Embarcada
O Multiplicador: Tragos empilhados (HT/Bt) que cobram
prémios exponenciais e reduzem custos.

Camada 1: O Nucleo

Germoplasma & Vigor Hibrido
A Base: Garante a exclusividade biologica e a
compra recorrente obrigatoria.

_L“MH“W

Concluséio Estrqteglcq

A semente de milho deixou de ser um insumo agricola para se tornar a
plataforma de entrega de tecnologia mais eficiente do agronegocio global.
Nao e um produto de volume, mas um ecossistema de propriedade oy , 24
Intelectual perfeitamente envelopado dentro de um grao vivo. / NS
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Fonte: FAOSTAT / EJR — —




Entre em contato conosco Acompanhe nossas

redes sociais
) (66) @ 616-5097 £ &

m) contato@fjrconsultoria.com

. | @fjrconsultoria
& wwwifjrconsultoria.com






