Gestdao Patrimonial e Financeira:
Fluxo de Caixa de Liquidez

A diferenca entre lucratividade da
safra e saude financeira da fazenda.




O Ciclo Financeiro de Uma Safra Agricola
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Vale do Fluxo de Caixa
(Deficit) A atividade rural possui um forte
descasamento temporal. A grande
maioria das saidas de caixa
Despesas (gastos) precisa acontecer muito

administrativas antes das entradas (receitas).

Parcelas de
financiamentos

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.



A Amtomia do Fluxo de Caixa

Saldo Inicial + Entradas - Saidas = Saldo Final

Saidas

Q Venda da produgao (soja, milho, gado) Q Insumos (sementes, adubos, defensivos)

Operacodes (combustivel, manutencao,
mao de obra)

o Recebimentos futuros (contratos a termo) @ Q
el —

o Liberagao de financiamentos e Z
custeio rural U

o Outras receitas da propriedade

° Despesas administrativas e impostos

° Investimentos e amortizagao de juros/parcelas

O fluxo de caixa nao discute se 0 negocio € bom ou ruim. Ele responde a uma Unica pergunta vital para a sobrevivéncia:
Em que momento exato o dinheiro entra e em que momento ele precisa sair?

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.




Lucro Néio e Caixa: A lluséio do Contrato

A Visao Economica (Lucro) A Visao Financeira (Caixa)
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Vendedor:
Comprador:

’ Produto: Soja Quantidade:
‘ Quantidade: ____ Prego/saca: $ 230,00
Prego/saca: valart = U,6% Valor Total: $ 1.283,00
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O produtor vende a soja hoje com uma excelente 0 pagamento da trading ocorrera apenas daqui a trés
margem de lucro. O resultado econémico € positivo. meses. O dinheiro ainda ndo entrou no banco. Em
A riqueza foi gerada. paralelo, boletos de defensivos vencem més que vem.
\ 2 \ "

Lucro mede RESULTADO Fluxo de Caixa mede LIQUIDEZ

(A operacao se pagou e gerou riqueza?) (Tenho dinheiro na conta hoje para pagar o boleto?)

Dois indicadores complementares Nunca substitutos. F

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rdjan, Horngren's Cost Accounting.



O Risco Letal do Descasamento Fincanceiro
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Entradas e vencimentos

| - I I relativamente alinhados.
.. . n .‘ ‘ I Operagao segura.

jun jul ago set out nov dez

W entrada I saida

Sem |ucro final,
— - B = B - - mas com severa falta
o - O

de liquidez no meio
do ciclo.

jan fev mar abr ai jun jul ago t out nov dez

M Resultado mensal ™ Fluxo de caixa acumulado

Para sobreviver ao Vale, esta propriedade sera for¢ada a:
‘K AnteCIpar vendas com desagio

Contratar crédito emergencial ‘,"\ Renegociar pagamentos com fornecedores

. N
i (pagando juros altos). (arriscando relacionamento).

(perdendo margem).

Muitas dificuldades financeiras nao surgem da falta de resultado, mas puramente da |
falta de sincronia entre os*prazos de recebimento e pagamento. w

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.




O Fluxo de Caixa Como Motor de Decisao

Comercializacao Investimento
Quando e quanto vender Proi:e:,;i: de E seguro comprar um
da produg¢ao para cobrir o .. Mapeareri IdentificacioV Ve trator novo este semestre,

buraco de outubro? P de Déficits ou comprometo o caixa
do plantio?

~(Ver o buraco
) antes de cair)

Crédito Decisdo Negociacao
: (Agir no
Devo antecipar a > 4 presente) ¢ Planejamento Como devo concentrar

contratagao de custeio 4 (Simular cenarios) ou alongar os prazos com
rural agora que as taxas 3 meus fornecedores de
estao melhores? adubo?

A gestao financeira de exceléncia nao usa o fluxo de caixa como um retrovisor para registrar o

que aconteceu, mas como um radar para antecipar e alterar o que pode acontecer. =

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.



A Visao Holistica da Gestdo Financeira Rural

Resultado | Caixa
(Lucro) (Liquidez)

Patrimonio
(Riqueza)

Foco: A atividade é | Foce: Existe dinheiro . Foco: O negécio, como
rentavel? A safra disponivel para um todo, esta
gerou valor? cumprir as obrigacoes enriquecendo ou
no prazo? empobrecendo ao

Ferramenta: longo do tempo?
Demonstracao de Ferramenta: Fluxo de

Resultados (DRE) Caixa (O foco de hoje) Ferramenta: Balanco
Patrimonial (Terras,
maquinas, rebanhos)

O dominio do Caixa é apenas o primeiro passo. Nossa jornada avang¢ard para a
compreensdo profunda de Custos, Patriménio e Investimentos nas proximas etapas.

“A verdadeira gestao financeira comeca
muito antes de faltar dinheiro.”

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accountihg'.
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OBRIGADO

Entre em contato conosco Acompanhe nossas

redes sociais

f @d

@fjrconsultoria

(O (66) 9 616-5097
(=) contato@fjrconsultoria.com

@ www.firconsultoria.com




