


O Novo Centro de Gravidade

Nas últimas três décadas, a dinâmica global da soja sofreu uma inversão estrutural. 
O mercado deixou de ser unipolar (liderado pelos EUA) para se tornar dependente da 
capacidade de expansão da América do Sul.

Fonte: USDA



Fronteiras Agrícolas: Onde Há Espaço para Crescer?



Nos anos 90, os EUA detinham a 
hegemonia tecnológica e de 
rendimento.

O Brasil, ainda um ator secundário, 
operava com uma desvantagem 
de produtividade significativa.

O Ponto de Partida (SAFRA 1996/97)



O Gigante Maduro A Revolução Tropical

Produtividade alta, área estável. Os EUA 
atingiram um teto tecnológico mais cedo. O 
avanço é constante, mas lento devido à  
maturidade das áreas de cultivo.

Liderança consolidada e espaço para expansão. 
Adaptação tecnológica ao Cerrado e abertura de 
novas fronteiras agrícolas impulsionaram um 
crescimento vertical no rendimento.



A Virada (PROJEÇÃO 2024/25)

O Brasil ultrapassa a barreira de produtividade, consolidando-se não apenas como 
maior produtor, mas como o mais eficiente por hectare.



Spotlight EUA: Maturidade e Eficiência

Perda de Participação Relativa

• Status 2026: Mercado maduro com área 
em leve retração.

• Dinâmica: Competição feroz por terra 
com o milho e urbanização.

• Mercado: Tensões comerciais reduzem a 
participação nas exportações diretas 
para a China.



Spotlight EUA: Maturidade e Eficiência

Liderança Consolidada e Desafios Logísticos

• Status 2026: Maior produtor e 
exportador mundial com produtividade 
recorde (3,64 ton/ha).

• Dinâmica: Disponibilidade de terras no 
Cerrado e tecnologias tropicais.

• Desafios: Gargalos logísticos e 
dependência da demanda chinesa.



Matriz de Evolução: Área vs. Produtividade (1996-2026)

O Brasil é o único player global com crescimento vetorial em ambos os eixos. 
Área e Eficiência.



O Terceiro Eixo e os Compradores



O Resultado da Equação: Produção Total

Área x Produtividade = Hegemonia de Mercado. O Brasil se descola do pelotão, 
enquanto a Argentina se consolida no processamento.



O Motor da Demanda: O Fator China

A demanda chinesa guiou as 
decisões de plantio globais 
nas últimas três décadas.

• Embora a China possua área de cultivo 
(aprox. 10M ha em 2025), a competição com 
culturas domésticas limita sua expansão.

• A necessidade de importação massiva 
transformou a soja em uma commodity 
estratégica, exigindo que o mundo 
encontrasse novos hectares para plantio.

• O Brasil respondeu a esse chamado de 
forma mais agressiva que qualquer outra 
nação.



Conclusão: A Nova Matriz de Segurança Alimentar

O mundo tornou-se dependente de uma única região para suprir 
sua demanda crescente.
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