Credito e Endividamento Rurail:
Fontes de Capital no Agro

Financiar a atividade e parte da gestdo, ndo apendas uma necessidade de caixa
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De Onde Vem o Dinheiro
que Financia uma Safro?

O Ciclo
Fisico

Insumos Plantio Manejo Colheita Comercializacao
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O Ciclo

Financeiro Saidas
de Caixa

\’

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo ?



A Balanga do Financiamento:
Capital Proprio ou de Terceiros?
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CAPITAL PROPRI

Recursos gerados ou acumulados

pelo préprio negdcio (lucros retidos,
capital dos socios).
Retorno exigido =

s
CAPITAL DE TERCEIROS

Recursos obtidos junto a bancos,
fornecedores ou investidores do
mercado de capitais.

5| Obrigacao contratual &5

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administ



O Cardapio: Principais Fontes
de Capital no Agro Brasileiro

" Crédito Rural — Fornecedores
RRe.CUI'?OS I:rgprlos Oficial & Prazo-safra para
einvestimento de Custeio governamental S N)¥ sementes, defensivos
safras anteriores. . . (Pronaf, Pronamp). e fertilizantes.

Titulos do Agro Barter Q

Acesso ao mercado de | _~ Troca fisica de insumos §
capitais (CPR, CRA, =1 por sacas de graos |
LCA, CDA/WA). | &0 futuras. O Erro Comum:

Usar a mesma fonte para
pagar adubo (giro) e comprar

Equipamentos = Investimentos de longo leerg ntesfneceSSIdtades
Linhas especificas | =Y (armazenagem, irrigagao USRI IR

como BNDES Finame. | via BNDES Automatico). especificas.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Fina



A Regra de Ouro: Alinhando o Prazo d Finalidade

CURTO PRAZO LONGO PRAZO

Giro da Safra Estrutura e Expansao
[ . : : A 1 . T R
Foco: Custeio e capital de giro. Foco: Formagao de patrimonio e ganho de eficiéncia.

Exemplos: Insumos, folha de pagamento, :j % Exemplos: Tratores, silos, pivos de
diesel, manutencado de maquinas. et = irrigagao, aquisigao de terras.

.

Regra: Deve ser pago com a receita da safra atual. Regra: Deve ser pago pela depreciagao e ganho de

produtividade ao longo de anos.

O prazo da divida deve acompanhar estritamente a wda util e a finalidade do recurso.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragcdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administragdo FIhOhC 3 T



O Pecado Capital: O Risco do
Descasamento Financeiro

Vida Util H Exemplo: Construgao de um Silo
do Ativo —t (Gera retorno em eficiéncia ao longo de 10 anos).

Prazo da
Divida

DEFICIT DE CAIXA.
Financiamento mal O ativo ainda nao gerou valor
suficiente para quitar a parcela.

Pressao extrema de liquidez.

(Vence s 2 anos),
. ///////////////

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7/ Ano 8

Financiar o longo prazo com recursos de curto prazo
asfixia o fluxo de caixa da propriedade.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, *




Ndio Existe Fonte Gratuita: O Verdadeiro Custo do Capitail

CAPITAL
PROPRIO

CAPITAL DE
TERCEIROS

O Custo Visivel N\ 0 O Custo Invisivel

@ Juros contratuais (CET). | o, | A £ Custo de Oportunidade: O que este

. ) dinheiro renderia se aplicado no

© '1”;_)%“}3980 (egi IOF d?dO,?B% + U Vaa=E L mercado financeiro (CDI/Selic)?
,90% a.a. sobre o saldo). e

p & Redugédo drastica da liquidez para

€ Tarifas bancarias. y N emergeéncias (quebras de safra).

& Comprometimento de garantias a Capital imobilizado que deixa de
fisicas (alienagao fiduciaria). financiar outras oportunidades
de expansao.

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & Lima, Administragcdo



A Matriz de Decisdo: . |
COmO ESCOIher o | Fonte Ideql Atengao: A menor taxa de juros

nominal nem sempre define o
 — melhor crédito, especialmente se o
prazo curto estrangular o seu caixa.

,

Custo (CET) Prazo Garantias Flexibilidade Risco

Qual a Custo O cronograma de A operagao O contrato permite || Qual a exposigao a
Efetivo Total real amortizagao cruza || compromete a terra renegociagao ou indexadores

da operacao, perfeitamente (patrimonio) ou caréncia em caso variaveis (CDI,
incluindo taxas com a entrada da apenas a producao de frustracao de IPCA) ou flutuacoes

e impostos? receita da safra? futura (CPR)? safra? de cambio (Dolar)?

A melhor fonte é aquela que equilibra custo, prazo adequado
e a capacidade real de pagamento da fazenda. el

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira;




A Estrutura Financeira Como Deciscdo de Gestcio

Necessidade
(Planejamento)

)
N

!--'.T-ﬂ

Geraqéo de
Caiza
(Colhelta)

Custo

EEN
(Casame nto ' ’ (Analise)

Financiar bem nao € apenas conseguir crédito. E escolher recursos estruturalmente
compativeis com a capacidade de geracao de riqueza do seu negdcio. &)

Fonte: Ross, Westerfield & Jordan, Fundamentos de Administragdo Financeira; Assaf Neto & L|mq ,
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OBRIGADO

Entre em contato conosco Acompanhe nossas

redes sociais

f ©@d

@Tjrconsultoria

(Q (66) 9 616-5097

(@) contato@fjrconsultoria.com

& www.fjrconsultoriacom




