A Producao Global de

Fertilizantes por Nutrientes NPK

Uma analise estrategica da oferta e o risco geopolitico




Os Nutrientes Possuem Dinamicas Geopoliticas e
Produtivas Completamente Diferentes

Nitrogenados (N) Fosfatados (P) Potassicos (K)

Base Produtiva: Gas natural. Base Produtiva: Rocha fosfatica. Base Produtiva: Reservas minerais
Producao relativamente distribuida. Expansao produtiva lenta. profundas. Altamente concentrado.
Risco Principal: Crises energéticas Risco Principal: Concentracao das Risco Principal: San¢oes, guerras e

e flutuacado do preco do gas. reservas minerais. restricoes comerciais.
"Dependem mais da energia "Quem controla a rocha, "Poucos paises sustentam

do que da mineragao.” controla a alimentagado .” a oferta global .*

Fonte: FAOSTAT / RIR



Concentracao da Oferta: Um Mercado

Dominado por Lideres Estrategicos

Nitrogenados (N) - trilhGes de t Fosfatados (P) - trilhdes de t Potassicos (K) - trilhGes de t

China (31.0)

China (13.4)

' india (17.1) Marrocos (5.4)
EUA (13.8) EUA (5.1)
Rissia (12.5) \ India (4.9)
Indonesia (4.0) - Russia (4.3)
Resto do mundo (41.4) Resto do mundo (12.1) Resto do mundo (7.9)

' Insight: O mercado de potassio é hiper-concentrado em apenas trés nagdes, enquanto nitrogenados e fosfatados
sao amplamente dominados pela China.

Fonte: FAOSTAT / RIR




Nitrogenados: Produgdo Tracionada
pelo Acesso Competitivo a Energia

A lideranga é ditada por escala e gas natural abundante, tornando o
mercado altamente reativo a choques energéticos.

Nutrient Nitrogen N (em trilhdes de toneladas)

60

50

40

30

20

10

0

Em 2023, China representa ~25%
do volume global (31,0 tri/t).
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O Fator Gas Natural

O Oriente Médio atua como
fiador de seguranca em crises
energéticas, conectando gas
natural a producao
internacional de amonia e
ureia.

(Participacao global: 5,5%).
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Fosfatados: A Inflexibilidade da Rocha e a Ascensdo do Marrocos

O fosforo nao pode ser substituido e depende de reservas concentradas. A expansao produtiva é estruturalmente lenta.
|

Nutrient Phosphate P205 (em trilhdoes de toneladas)
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Fonte: FAOSTAT / RIR




Potassicos: O Mercado mais Concentracdo
e ﬂlnerdvel do NPK

Apenas trés nagdes formam o nucleo de fornecimento mundial, expondo a agricultura o
choques geopoliticos diretos.

Riscos Geopolitico: 39% da
Nutrient Potash K20 (em trilhdes de toneladas) producao global concentrada

16 no eixo do Leste Europeu sob
forte influéncia de sangdes.
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O Xadrez Agricola: A Separag¢do entre Capacidade
Produtiva e Demanda.

Poténcias como o Brasil e India possuem cinturdes agricolas gingantescos, mas sao estruturalemte
dependentes do exterior.

China EUA
Produz Muito / Produz Muito /
Consome Muito. Consome Muito.

Brasil

Produz Razoavel / o Produz Muito Pouco /
Consome Gigantescamente. \\ ]K o Consome Muito.
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Celeiro global com a

maior vulnerabilidade
na base da cadeia.

Fonte: FAOSTAT / RJR



Dependéncia Externa Extrema e o
Vulnerabilidade da Cadeia Logistica

O Risco Potadssio

Brasii e India estdo
profundamente expostos as
rotas de fornecimento dow
Canada, Russia e Belarus e &
Belarus. 0 Brasil
praticamente nao possui
producao interna de K para
sua escala agricola.

Fluxos Criticos

A logistica de fertilizantes
exige transito ininterrupto
por oceanos e gargalos
geopoliticos, tornando o
custo do frete um fator direto
de inflagao alimentar.

Fonte: FAOSTAT / RIR



Os Grandes Exportacdores Globais:
Gargalos que Ditam o Ritmo do Mercado

Canada RUssia

Belarus
Estabilidade e O Gigante Triplo. O Gargalo
Volume no Potassio. Unica poténcia Geopolitico.
O fornecedor mais com forte presencga Forca dominante no
confiavel do global simultdanea potassio,
ocidente, emN, P eK. severamente
crucial para Forte alavanca impactada por
contrabalangar o geopolitica. sancgoes
risco eurasiano. Internacionais e

bloqueios logisticos
do Leste Europeu.

Fonte: FAOSTAT / RIR



Poucos Paises Sustentam a Produtividade

Agricola da Civilizag@o Moderna

Concentracdo

A oferta global esta
irreversivelmente restrita a
vantagens geologicas e
energeticas que poucos
paises possuem.

Dependéncia

Gigantes do agronegocio
operam com um déficit
estrutural cronico, mantendo
alta exposicao ao mercado
externo.
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Fonte: FAOSTAT / RJR

Geopolitica

Guerras, sancoes, flutuacoes
de gas natural e politicas de
exportagao impactam
diretamente o custo da
producao de alimentos.

Seguranca Alimentar

O fluxo continuo e logistico de
NPK nao € apenas comercio; é
a base nao-negociavel da
sobrevivéncia e da economia
global.
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