Evoluc;ouo da Produgao
‘Mundial de Algodao

Os principais produtores mundiais e a téndencia de crescimento brasileira
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De um Crescimento Acelerado a Estabilizagdao

A producdo global de algoddo viveu uma explosdo 2011-2014: O Pico Historico
de volume na virada do milénio, impulsionada pela A era da maior expansao global.
demanda asiatica. Hoje, o mercado atingiu um & 2026: Estabilizagéo Madura

Proje¢cdo indica acomodagdo

platé de maturidade, onde o crescimento foca em
da oferta.

eficiéncia, ndio apenas em expansdo de drea.
&

1996: O Ponto de Partida

Aprox. 13.200 mil toneladas
consplidadas entre os lideres
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Fonte: USDA / FIR
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Os § Gigantes: Uma visdo Geral de 3 Decadas

B China e India = EUA Brasil Paquistao
1996/1997 2025/2026 1996/1997 2025/2026 1996/1997 2025/2026 1996/1997 2025/2026 1996/1997 2025/2026

4,2 MM t 7,8 MM t 3,0 MMt 51MMt 4,1 MMt 3,0MMt 0,3MMt 4,2 MM t 1,6 MM t 1,1 MMt

Fonte: USDA / IR



~o Brasil:
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O algoddo ndo € uma culturo [ (E—

globalmente dispersa. O controle
da matéria-prima estd
concentrado nas mados de quatro
superpoténcias agricolas que,
juntas, ditam o ritmo da

industria téxtil mundial.
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Fonte: USDA / RIR




A Ancora de Estabilidade

B
il H‘_ [ ]
Bl Evolucdio da Produgdio: China (1996-2025)
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Fonte: USDA / FJR

Status: Producdo alta e relativamente estavel.
Atingiu um plato6 elevado.

Leitura Estratégica: Forte coordenacdo estatal
reduz a volatilidade do mercado global.
Producgdio altamente concentrada e previsivel.

Papel no Crescimento: Neutro. Ndo € mais o
vetor de expansdo global, mas atua como
estabilizador do sistema.




O Gigante Estagnado

— EVOIUQGO da PI‘OCIUQ(]Oi ndia (1996-2025) Status: Forte crescimento ate meados do
7,000 decada passada, seguido de estagnagdo
T e tendéncia de queda recente.
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5,500
%5,000 . Leitura Estrategica: O pais ja atingiu seu
8 4,500 "teto estrutural® de produgdo, somado o
8 Lo uma alta variabilidade ano a ano.
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Papel no Crescimento: Negativo
2040 relativo. Perdeu sua relevanciao como
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Fonte: USDA / RJR



O Refem do Clima

- 3 Status: Sem tendéncia clara de
= Evolucdo da Producdo: EUA (1996-2025) alta estrutural. Marcado por

5 500 extrema volatilidade ano a ano.

5,000
Leitura Estratégica: A producdo
4,500 responde mais aos chogues
climaticos do que as tendéncias de

E 4,000 mercado. Anos excelentes
g alternam com quebras de safra
g 5800 Severas.
3,000
Papel no Crescimento: Neutro.
#200 Continua sendo um grande
000 player, porém com previsibilidade

reduzida.
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Fonte: USDA / FJR



A Queda Estrutural

Evolugdio da Producdio: Paquistéio (1996-2025) ey
Status: Tendéencia de gueda relevante, com

3,000 ‘ o
forte instabilidade nas safras recentes.
2,500
2,000 . \ ~/ V) Leitura Estrategica: Uma combinacdo letal
| | de problemas estruturais cronicos e
choques climaticos causou perda real de
L N capacidade produtiva.
1,000
. Papel no Crescimento: Negativo. Rebaixado
5 2285883885882 P 228598388 de produtor central para player secundario.

Fonte: USDA / FIR
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A Inercia do Sistema: Com a China
estabilizada, os EUA oscilando violentamente

e India/Paquistéio em retracéo, a oferta global
de algoddo entrou em uma rota de colapso de
crescimento.

Fonte: USDA / FIR

O Vacuo de Crescimento Global

Vacuo de
Crescimento

A Necessidade Matematica: Para atender o
demanda futura, 0 mercado dependia de um
novo vetor capaz de entregar escala com
previsibilidacle.




O Motor Global: Brasil

Producao (milt)
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apresentando
crescimento estrutural,
consiente e acelerado nas
ultimas décadas.

2018 a 2025
Consolidacao do algodao
como cultura de

safrinha no Cerrado

2000 a 2012
Primeiros saltos produtivos
(tecnologia e area)

1996/1997
Produtor margina




Matriz Diagnostica Global

Pais Curva de Evolugao Tendéncia

Estavel (alto nivel)

Estagnado

= EUA

Volatil

7\
AN/
\ Decrescente
_—

Crescente forte

Fonte: USDA / EJﬁ

Estabilidade

Alta

Média/Baixa

Baixa

Baixa

Papel no Crescimento

Neutro

Negativo relativo

Neutro

Negativo

Principal Driver



O crescimento da producao
global de algodao hoje depende
basicamente de um unico player:

O Brasil.

~ China - Estabiliza o sistema | | india - N&o cresce mais | | EUA - Oscila | | Paquistdo - Perde espago |
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Entre em contato conosco Acompanhe nossas
redes sociais
(Q (66) 9 616-5097 £ © d

contato@fjrconsultoria.com
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